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Consultant Profile 
 
 

Carsten Köhler 
Senior Manager / Solution Architect 

 
 
 
 
 

Erfahrung 

SAP seit 1999 

IT seit 1985 

Bankerfahrung seit 1992 

 
 

Kurzbeschreibung 

Carsten Köhler kann 30 Jahre Bankenerfahrung aufweisen und zwar in zwei strategisch wichtigen 
Bereichen. Insgesamt 26 Jahre als Entwickler, Business Analyst,  Projektleiter und Projektmanager in 
der IT, zunächst im Mainframe-Bereich, später im SAP-Umfeld u.a. für die SAP-Systeme SAP-CML 
und SAP-BCA führten zu einem ausgeprägtem Projekt- und IT-Know-How, international ergänzt 
durch Projekteinsätze in UK und Irland.  
Abgerundet wird das Profil durch eine 4-jährige leitende Tätigkeit in einem anderen wichtigen 
Unternehmensbereich als Leiter Customer Services / Operations im Bereich Fahrzeugfinanzierung.  
Aktuell werden die Kenntnisse noch ergänzt durch Tätigkeiten bei zwei großen deutschen 
Bausparkassen bei der Einführung des neuen Bausparsystems iBS-BASS sowie den dazu 
notwendigen Datenmigrationen.  
Auf Grundlage dieser vielfältigen Erfahrungen kann Herr Köhler in den Funktionen als Projektleiter, 
Projektmanager, Software Architekt oder auch als  Business Analyst ggf. mit grundlegenden 
Entwicklungstätigkeiten und auch mit Personalverantwortung eingesetzt werden.  
 
 

SAP Module Ausbildung Sprachen 

SAP BCA Dipl.-Kfm.  Deutsch (Muttersprache) 

SAP CML  Betriebswirtschaft Englisch (fließend) 

SAP Business Partner  (FR Wirtschaftsinformatik)  

SAP ILM   

iBS BASS 
 

Hauptstandort: 31234 Edemissen, Deutschland 
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Projekterfahrung 
 

Projektbeschreibung 

Projekt b@w – Einführung einer neuen Bausparkassensoftware Stufe II 

Funktion Kunde Zeitraum 

Software Architect Diverse Mai 2022 – heute 

Tätigkeiten 

 Erstellung des Customizingkonzept 

 Mitarbeit bei der Erstellung des Fachkonzeptes 

 Durchführung des Produktcustomizings  

 
 

Projektbeschreibung 

Diverse Trainingstätigkeiten 

Funktion Kunde Zeitraum 

Dozent Diverse Jan 2022 – heute 

Tätigkeiten 

 Diverse SAP CML (WDECML) – Kurse bei der SAP in Walldorf (2015, 2016, 2017) 

 SAP CML (WDECML) für die iBS Banking Solutions (2018) 

 SAP-BCA für die iBS Banking Solutions (2021) 

 SAP Überblicksschulung für die Helaba (2022) 

 SAP CML (WDECML) für die WIBank (2021) 

 ABAP Grundlagenschulung für die Helaba (2022) 

 SAP-BP für die Helaba (2022) 

 Diverse interne Schulungen und Kurzschulungen (ABAP Debugger, Business Rules 
Management etc.) 

 

Projektbeschreibung 

Atlas – Einführung neuer Banksysteme 

Funktion Kunde Zeitraum 

Leading Architect Hessisch-Thüringische Landesbank Dez 2021 – heute 

Tätigkeiten 

 Unterstützung in der Ramp-Up-Phase bei der Einführung. Von SAP CML, SAP-DM und SP BP 

 Vorstellung der SAP-Systeme für alle betroffenen Projektmitarbeiter 

 Planung und Aufsetzung eines entsprechenden Coachingprogramms für 2022 und 2023 

 Entwurf eines Architekturmodells für die Einführung von SAP in Verbindung mit der Ablösung der 
Altsysteme  

 Koordination des internen SAP-Coachingprogramms für die Jahre 2022 und 2023 für die Helaba 
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Projektbeschreibung 

Unity – Migration der Kreditanwendungen der Postbank zur Deutschen Bank 

Funktion Kunde Zeitraum 

Leading Business Analyst Tata Consultancy Services Sep 2021 – Dez 2021 

Tätigkeiten 

 Migration der SAP-CML Anwendungen (Hypothekendarlehen und Konsumentenkredite) in die. 
IT-Systeme der Deutschen Bank AG 

 Erstellung des Migrationskonzeptes 

 Erstellung und Pflege des Migrationsdrehbuches 

 Durchführung des Feldmappings 

 Koordination des Datentransfers inkl. Verschlüsselung zwischen des Systemen 

 Unterstützung bei Testvorbereitung und Testplanerstellung 

 Erstellung der Jobs zum Ent- und Beladen der Tabellen im Quell- und Zielsystem 

 Vertretung des IT-Projektleiters bei Gesamt-Testplanungsrunden 

 

Projektbeschreibung 

BITS – Einführung des iBS-Bausparkassensystems BASS bei der BHW - Migration 

Funktion Kunde Zeitraum 

Leading Business Analyst Postbank Systems AG Jan 2017 – Sep 2021 

Tätigkeiten 

 Einführung der o.g. Lösung inkl. der Datenmigration aus den Mainframe-Altsystemen in die SAP-
Systeme SAP-BCA, SAP-CML, SAP-CMS und in das iBS-System BASS 

 Durchführung des Feldmappings für SAP-CML und SAP-BCA und iBS-BASS 

 Erstellung des Fachfeinkonzeptes für Migration und Abstimmung 

 Durchführung der Migration der Altdaten unter Verwendung verschiedener Methoden (SAP-
Standard-Fremddatenübernahme via Direct Input, Migration mit SAP-Badis und SAP-Bapis, 
direktes Beschreiben der Zieltabellen mit kundeneigenen Reports) 

 Erstellen von ABAP-Migrations- und Kontrollreports 

 Pflege des Migrationsdrehbuches mit allen Migrationsschritten 

 Erstellen und Starten des Jobplans für die Migration 

 Unterstützung bei der Schichtplanerstellung für 8 Generalprobenwochen und einen GoLive-
Termin (alle im 7*24-Modus) 

 Koordination der Software-Entwickler für die Erstellung der Belade- und Mappingprogramme für 
SAP-BCA und iBS-BASS sowie für SAP-CML 

 Vertretung des IT-Projektleiters in bestimmten Projektgremien bei ausstehenden 
Entscheidungen zu SAP-BCA, SAP-CML und iBS-BASS (Steering Comitee, Decision Board etc.) 

 

Projektbeschreibung 

Aquila Streamlined Business 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleiter Postbank Systems AG Nov 2018 – Mai 2019 

Tätigkeiten 

 Diverse Anpassungen im Businesskredit im SAP CML (Einführung erweiterter 
Sondertilgungsmöglichkeiten, Einführung Payment Holiday (tilgungsfreie Monate) 

 Abteilungsübergreifende Ressourcenplanung und -beantragung 

 Koordination Workshops Fachbereich und IT 

 Steuerung der Business Analysten und der Softwareentwickler 
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Projektbeschreibung 

Modifikation der Rückstandskapitalisierung im SAP CML 

Funktion Kunde Zeitraum 

Leading Business Analyst Postbank Systems AG Okt 2018 – Juni 2019 

Tätigkeiten 

 Einführung von Ratenpausen für Konsumentenkredite im SAP CML 

 Anpassungen der notwendigen Schreiben und Tilgungspläne 

 Erstellung des Fachfeinkonzeptes zur Beschreibung der Lösung 

 
 

Projektbeschreibung 

Marktwertdarlehen 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleiter Postbank Systems AG Aug 2018 – Nov 2018 

Tätigkeiten 

 Möglichkeit der Kennzeichnung von Darlehen, deren Volumen bis zu 120% über dem 
Sicherheitenwert liegt 

 Koordination von Business Analyse und Software Entwicklung 

 Übernahme der QV-Aktivitäten (Durchführung der Konzeptreviews und –freigaben und Quality 
Gates) 

 

Projektbeschreibung 

AnaCredit 

Funktion Kunde Zeitraum 

IT-Teilprojektleiter Postbank Systems AG Mär 2017 – Nov 2017 

Tätigkeiten 

 Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen im SAP-CML, die sich aufgrund der 
Einführung des Kreditregisters Analytical Credit Datasets ergeben (gem. EZB-Beschluss 
EZB/2014/6 vom 24. Februar 2014) 

 Steuerung der internen und externen Business Analysten und Softwareentwickler  

 Erstellung der notwendigen Verfahrensdokumentationen gem. VGM der Postbank Systems AG 
und Zulieferung an das Hauptprojekt 
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Projektbeschreibung 

EU-Datenschutzgrundverordnung 

Funktion Kunde Zeitraum 

Leading Business Analyst Postbank Systems AG Jan 2017 – Jun 2018 

Tätigkeiten 

 Umsetzung der aus der Gesetzesvorlage notwendige Anpassungen im SAP-CML, Schwerpunkt 
Datenarchivierung bzw. -vernichtung 

 Mitarbeit am Fachfeinkonzept für die sofortige Datenvernichtung 

 Anbindung des Archivierungssystems MARS an diverse Entwicklungs- und Testdatenbanken 

 Aufbau eines Prototyps zur Reorganisation bereits archivierter Belege und anschließender 
gesetzeskonformen Vernichtung  

 Aufbau eines geeigneten Testsystems für einen vor Pretest der sofortigen Vernichtung mit dem 
Schwerpunkt auf den Regressionstest 

 Customizing SAP ILM 

 Durchführung der EU-DSGVO-konformen Datenvernichtung im SAP CML uns SAP GP 

 
 

Projektbeschreibung 

SAP-CML Konsumentenkredit - Anpassung Schwacke Filetransfer 

Funktion Kunde Zeitraum 

Gesamtprojektleiter Postbank Systems AG Jan 2017 – heute 

Tätigkeiten 

 Umstellung des Filetransfers der Kfz-Bewertungsdatei der Fa. Schwacke, die für das Produkt 
„Autokredit“ benötigt wird 

 Aufgaben- und Ressourcenplanung, Projektcontrolling 

 Steuerung der internen und externen Projektmitarbeiter 

 

Projektbeschreibung 

Geldtransfer VO 

Funktion Kunde Zeitraum 

Teilprojektleiter IT Postbank Systems AG Okt 2016 – Mai 2017   

Tätigkeiten 

 Umsetzung der EU-Richtlinie VO(EU) 2015/847 des Europäischen Parlaments und des Rates 
vom 20.05.2015 über die Übermittlung von Angaben bei Geldtransfers 

 Koordination der Business Analysten und Software-Entwickler für die im SAP-CML 
durchzuführenden Anpassungen 

 Kontrolle der Einhaltung der korrekten Verfahrensdokumentation gem. VGM der Postbank 
Systems AG 
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Projektbeschreibung 

SEPA 2.0 

Funktion Kunde Zeitraum 

IT-Projektleiter Postbank Systems AG Juni 2016 – heute 

Tätigkeiten 

 Umsetzung noch offener Punkte aus früheren SEPA-Projekten für  CML-Release November 
2016, Mai 2017 und November 2017 

 Aufgaben- und Ressourcenplanung 

 Steuerung der internen und externen Projektmitarbeiter 

 Mitarbeit in verschiedenen Projektsteuerungsgremien der PBSAG 

 

Projektbeschreibung 

NKK – Einführung eines neuen Kontrollkonzeptes für SAP CML - Postbank 

Funktion Kunde Zeitraum 

Leading Business Analyst Postbank Systems AG Juni 2016 – Mär 2017 

Tätigkeiten 

 Ablösung des Standard-4-Augen-Prinzips durch Erweiterung des SAP-CML zu interner Decision-
Engine 

 Konzepterstellung (Fachfeinkonzept und Prozessübersicht) 

 Konzeption und Erstellung neuer Schnittstellen vom SAP CML zu externem Archivierungs- und 
Workflowsystem (COCKPIT) sowie zum Standardprodukt MARZIPAN der Fa. msg gillardon 

 

Projektbeschreibung 

WoKRi – Wohnimmobiliarkreditrichtlinie 

Funktion Kunde Zeitraum 

IT-Projektleiter  Postbank Systems AG Feb 2015 – Jan 2017 

Tätigkeiten 

 Erweiterungen im SAP-CML und SAP-DM aufgrund der gesetzlichen Änderungen zu den 
Wohnungsbaukreditrichlinien 

 Gesamt IT-Projektleitung für die Bereiche Lending, Banking und Channels & Services Postbank 
Systems Bonn 

 IT Projektleitung Deutsche Bank 

 Aufgaben- und Ressourcenplanung für den Bereich Lending 

 Erstellung der Gesamtplanung durch Zulieferung der anderen Bereiche als managed Services 

 Vertretung der Interessen der Projektgruppe in den für die Projektgenehmigung relevanten 
Postbanksteuerungsgremien 

 

Projektbeschreibung 

Erweiterung Beschwerdeakte (EU-Richtlinie) 

Funktion Kunde Zeitraum 

IT-Projektleiter  Postbank Systems AG 
April 2015 – November 
2015 

Tätigkeiten 

 Erweiterung der elektronischen Beschwerdeakte aufgrund neuer EU-Richtlinie (inkl. Einrichtung 
einer neuen CML-Schnittstelle 

 Projektinitiierung 

 Aufgaben und Ressourcenplanung und -überwachung für SAP-CML 
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Projektbeschreibung 

SW-Stack EHP 7 CML Deutsche Bank und Postbank 

Funktion Kunde Zeitraum 

Stellv. Projektleiter Postbank Systems AG Dez 2014 – Juni 2015 

Tätigkeiten 

 Upgrade auf das SAP-Enhancement Package 7.0 für ERP 6.0 

 Qualitätsmanagement und -sicherung 

 Erstellen und Vorhalten der für ein korrektes Durchlaufen der Quality Gates notwendigen 
Ergebnistypen gemäß Postbank- und Deutsche Bank-Vorgehensmodell 

 Abstimmung und Koordination der einzelnen Arbeitspakete mit den zuständigen Business 
Analysten und Entwicklern  

 Fehlermanagement im SIT (System Integration Test), RIT (Regression Integration Test) und 
UAT (User Acceptance Test 

 

Projektbeschreibung 

OPEX.Plus Lending Bonn 

Funktion Kunde Zeitraum 

Interims-Projektleiter / Stellv. 
Projektleiter 

Postbank Systems AG Mär 2014 – Juni 2015 

Tätigkeiten 

 Einführung verschiedener Maßnahmen im SAP-CML zur Herstellung der Operational Excellence 
(z.B. Erstellung eines Webservices zur automatischen Anlage einer Auszahlung) 

 Ressourcen-,  Termin- und Meilensteinplanung 

 Erstellung der notwendigen Ergebnistypen für die Durchführung der Quality Gates gem. PBSAG-
Vorgehensmodell (z.B. Projektplan, Phasenplan etc.) 

 Vertretung der Projektgruppe in den Gesamtprojektsteuerungsgremien der PBSAG und 
Deutschen Bank 

 Erstellung und Kontrolle von Fachfeinkonzept und DV-Design 

 

Projektbeschreibung 

NKK-Neues Kontrollkonzept – Deutsche Bank 

Funktion Kunde Zeitraum 

Interims-Projektleiter / Stellv. 
Projektleiter 

Postbank Systems AG Apr 2014 – Dez 2014 

Tätigkeiten 

 Ablösung des Standard-4-Augen-Prinzips durch Erweiterung des SAP-CML zu externer 
Decision-Engine 

 Initiale Ressourcenplanung 

 Durchführung aller notwendigen Maßnahmen zur Projektgenehmigung 

 Abstimmung mit Vertretern der Deutschen Bank in Frankfurt als Auftraggeber 

 Erstellung des Fachfeinkonzeptes 
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Projektbeschreibung 

X86 – Herstellung der Unicodefähigkeit des SAP-CML 

Funktion Kunde Zeitraum 

Interims-Projektleiter / Stellv. 
Projektleiter 

Postbank Systems AG Feb 2014 – Dez 2014 

Tätigkeiten 

 Einbau aller notwendigen Systemänderungen für die Unicodefähigkeit 

 Planung der notwendigen Programmänderungen 

 Testplanung / Testkoordination 

 Erstellung einer kompletten Schnittstellenübersicht 

 Fehleranalyse 

 Rolloutplanung und -begleitung 

 

Projektbeschreibung 

Einführung SEPA im SAP CML 

Funktion Kunde Zeitraum 

Business Analyst  Postbank Systems AG Sep 2013 – März 2014 

Tätigkeiten 

 Fehleranalyse und Ermittlung von Korrekturmöglichkeiten in enger Abstimmung mit den 
betroffenen Fachbereichen 

 Fachliche und technische Unterstützung im Modul CML (Hypothekendarlehen und 
Konsumentenkredit) 

 Unterstützung bei der Durchführung der Funktions-, Fachbereichs- und Integrationstests, 
Schwerpunkt Auszahlungen, Regulierungen und Zahlungsverkehrsschnittstellen 

 Unterstützung bei der Korrektur der ABAP-Module 

 

Projektbeschreibung 

Customer Services / Operations 

Funktion Kunde Zeitraum 

Leitung Region Ost  
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Jul 2008 – Sep 2013 

Tätigkeiten 

 Disziplinarische Verantwortung für 28 interne Mitarbeiter 

 Betreuung von Privatkunden und Händlern rund um alle Finanzierungen 

 Steuerung der Personalkapazitäten zur Erreichung der geplanten Kennzahlen 

 Personalauswahl für den Bereich in Zusammenarbeit mit HR  

 Mitarbeiterentwicklung und –potenzialerkennung -/förderung 

 Fachliche Koordination der Wartung und Weiterentwicklung der operativen Anwendungssysteme 
(SAP-BCA, SAP-CML, SAP-ZGP, Mainframe) 

 Gesamtverantwortung für „Quick-Pads“, VBA-Makros zur Steuerung von Bildschirmmasken der 
Host-Emulation 

 Projektmanagementaufgaben 
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Projektbeschreibung 

Neuausrichtung Kundenservice Markt Deutschland 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Dez 2009 – Okt 2011 

Tätigkeiten 

 Umstrukturierung des gesamten Bereichs Operation (ca. 750 Mitarbeiter) nach regionalen 
Gesichtspunkten 

 Gesamtprojektleitung und Koordination von 11 Teilprojekten 

 Projektcontrolling 

 Einsatz- und Umzugsplanung 

 Fach-, DV- und Testkonzepterstellung der notwendigen Änderungen in den operativen 
Anwendungssystemen 

 

Projektbeschreibung 

Ablösung des Vertragsmanagementsystems für Fahrzeugfinanzierungen durch eine SAP-
basierte Lösung 

Funktion Kunde Zeitraum 

Fachliche Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Dez 2008 – Nov 2012 

Tätigkeiten 

 Durchführung von Workshops zur Bestandsaufnahme des Altsystems und zur Ermittlung der 
Anforderungen der Fachbereiche 

 Erstellung eines Kriterienkataloges zur Auswahl einer geeigneten Softwarelösung 

 Vorauswahl geeigneter Softwarepakete 

 Vergleich SAP Leasing und CMS (SAP-basierte Individualentwicklung der britischen 
Landesgesellschaft) 

 

Projektbeschreibung 

Migration ZaSt-Daten von SAP-BCA und Mainframe nach CYT (Zentrales ZaSt-Modul der 
Firma iBS) 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Dez 2007 – Jul 2008 

Tätigkeiten 

 Projektleitung IT 

 Spezifizierung, Realisierung und Test der Datenschnittstellen BCA/CYT und Mainframe/CYT 

 Customizing CYT 

 Einsatzplanung und Überwachung der Programmläufe 
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Projektbeschreibung 

Releasewechsel SAP-CML von 4.6c nach ERP2005 

Funktion Kunde Zeitraum 

Techn. Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Jul 2007 – Nov 2007 

Tätigkeiten 

 Erstellen der Spezifikationen 

 Customizing SAP CML 

 Koordination der DV- und Fachabteilungstests 

 

Projektbeschreibung 

Releasewechsel SAP-CML auf ein anderes SAP-System 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Mär 2007 – Jul 2007 

Tätigkeiten 

 Auswahl und Koordination des externen Dienstleister 

 Detaillierte Untersuchung des bestehenden Customizing in enger Zusammenarbeit mit dem 
externen DL 

 Koordination der durchzuführenden Änderungen in anderen SAP-Systemen 

 

Projektbeschreibung 

Einsatz SAP-CML in der Landesgesellschaft in UK 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Dez 2006 – Mär 2007 

Tätigkeiten 

 Projektleitung 

 Vorstellung der CML-Funktionalitäten in der englischen Landesgesellschaft 

 Durchführen von Workshops in UK zur Erarbeitung der Spezifikationen 

 Customizing SAP CML 

 Präsentation der möglichen Lösung 

 

Projektbeschreibung 

Einsatz SAP-CML in der Filiale in Irland zur Abbildung von Fahrzeugfinanzierungen 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Aug 2005 – Jun 2006 

Tätigkeiten 

Einsatz SAP-CML in der Filiale in Irland zur Abbildung von Fahrzeugfinanzierungen 

 Projektleitung 

 Anforderungsanalyse in der irischen Filiale 

 Erstellung einer Machbarkeitsstudie in enger Zusammenarbeit mit SAP Deutschland unter 
Berücksichtigung der besonderen Anforderungen des irischen Marktes an ein einzusetzendes 
Produkt 

 Erstellung des Business Blueprint 

 Programmierung von User-Exits und Customizing des Systems zur Erstellung eines Prototypen 
gemäß erarbeiteter Spezifikationen 
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Projektbeschreibung 

Basel II 

Funktion Kunde Zeitraum 

Teilprojektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Jul 2004 – Aug 2005 

Tätigkeiten 

 Technischer Teilprojektleiter für den Bereich Direktbank 

 Koordination und Durchführung der notwendigen Systemänderungen in SAP-BCA, SAP-CML 
und der Mainframe-Anwendungen 

 Schnittstellenprogrammierung SAP-BP und Mainframe 

 Erstellung Testkonzept und Koordination aller Testaktivitäten 

 Einsatzplanung und Überwachung des Einsatzes 

 

Projektbeschreibung 

Einsatz Antragsbearbeitungssystem als Add on zum SAP-BCA 

Funktion Kunde Zeitraum 

Techn. Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Feb 2002 – Jul 2004 

Tätigkeiten 

 Automatische Verarbeitung der vom externen Dienstleister oder inhouse erfassten Anträge für 
Tagesgeld oder Girokonten inkl. der Bonitätsermittlung (Einsatzmöglichkeit verschiedener 
Scorekarten, Schufadaten, Gesamtengagement, Eigenerfahrung, Selbstauskunft) .  

 Anforderungsanalyse zur Erarbeitung der Spezifikationen 

 Systementwurf und –realisierung im SAP-BCA als Prototyping in enger Zusammenarbeit mit 
dem Fachbereich 

 Schnittstellenprogrammierung zum Schufa-System und zum SAP-BP 

 Schnittstellenprogrammierung zu allen Systemen mit Privatkundendaten zur Ermittlung des 
Gesamtengagements des Kunden 

 Customizing SAP-Workflow 

 Beschreibung und Koordination aller Testaktivitäten 

 Erarbeitung und Durchführung Anwenderschulung 

 Einsatzplanung im Rahmen der vorgegebenen Inhouse-Releaseplanung 

 Unterstützung im Produktionsbetrieb 

 Releaseplanung nach Einsatz  

 

Projektbeschreibung 

EWWU 

Funktion Kunde Zeitraum 

Technische Teilprojektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Aug 1998 – Jan 2002 

Tätigkeiten 

 Notwendige System- und Programm-änderungen im operativen Vertragsmanagementsystem 
(Mainframe) hinsichtlich des Einsatzes der Europäischen Wirtschafts- und Währungsunion 

 Anforderungsanalyse für das operative Vertragsmanagementsystem (Mainframe)  

 Erstellung der Spezifikationen 

 Koordination der externen Dienstleister für die Realisierung  

 Erstellung der Testpläne und Koordination der IT- und Fachbereichstests 

 Erstellung detaillierter Einsatzplanung 
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Projektbeschreibung 

Y2K 

Funktion Kunde Zeitraum 

Techn. Teilprojektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Mai 1999 –Jan 2000 

Tätigkeiten 

 Übernahme der Teilprojektleitung im laufendem Projekt, notwendige System- und 
Programmänderungen im operativen Vertragsmanagementsystem (Mainframe) hinsichtlich des 
Jahrtausendwechsels 

 Begleitung der laufenden Testaktivitäten im Fachbereichstest 

 Erstellung der Einsatzplanung für den Jahreswechsel 

 Erarbeitung von Notfallszenarien und Fallbackstrategien 

 Begleitung des Einsatzes zum Jahreswechsel 1999 / 2000 

 

Projektbeschreibung 

Mitarbeiterkontenschutz 

Funktion Kunde Zeitraum 

Entwicklung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Jan 1997 – Mai 1997 

Tätigkeiten 

 Erarbeitung von Maßnahmen zum Schutz vor unberechtigtem Zugriff auf Konten von 
Konzernmitarbeitern 

 Abstimmungen mit Datenschutz und Revision 

 Realisierung der Anforderungen im operativen Vertragsmanagementsystem unter 
ADABAS/NATURAL 

 

Projektbeschreibung 

VfL Wolfsburg-Card 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Aug 1996 – Nov 1996 

Tätigkeiten 

 Installation einer neuen Kreditkarte im operativen Vertragsmanagementsystem im Design des 
VfL Wolfsburg mit besonderen Funktionalitäten 

 Erstellung der Spezifikation in Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen des Volkswagen 
Konzerns und des VfL Wolfsburg 

 Durchführung der notwendigen System- und Programmänderungen 

 Erstellung des Testkonzeptes und Koordination der Tests 

 

Projektbeschreibung 

Internet-Presseservice 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleitung und Entwicklung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Apr 1995 – Sep 1995 

Tätigkeiten 

 Spezifikation, Umsetzung und Einsatz eines Dienstes im Internet zur Bereitstellung von 
Informationen für ausgewählte Fachjournalisten 

 Programmierung von Anforderungen in PHP 
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Projektbeschreibung 

Einsatz Servicemanagementsystem 

Funktion Kunde Zeitraum 

Projektleitung 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Dez 1994 – Apr 1995 

Tätigkeiten 

 Planung und Aufbau eines Systems zur Verwaltung von Störungen, Wartungs- und 
Weiterentwicklungsaufträgen und der damit verbundenen Budgetkontrolle 

 Erarbeitung der Spezifikationen 

 Umsetzung der Anforderungen in VBA unter MS-Access 

 

Projektbeschreibung 

Wartung und Weiterentwicklung Kredis 

Funktion Kunde Zeitraum 

Systemverantwortlichkeit 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Mai 1994 – Dez 2002 

Tätigkeiten 

 Ganzheitliche Betreuung des operativen Vertragsmanagementsystems KREDIS im Mainframe-
Umfeld unter ADABAS/NATURAL 

 Spezifikation und Durchführung der notwendigen System- und Programmänderungen (Batch 
und Dialog) aufgrund von gesetzlichen Anforderungen oder sonstigen Anforderungen der 
Fachbereiche 

 Erstellung von Notfallszenarien 

 Krisenmanagement 

 Performanceanalysen, auch in enger Zusammenarbeit mit der Software AG 

 

Projektbeschreibung 

Benutzerverwaltung Kredis 

Funktion Kunde Zeitraum 

Systemverantwortlichkeit 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Okt 1992 – Jun 1993 

Tätigkeiten 

 Aufbau und Betreuung einer Benutzerverwaltung mit unterschiedlichen Zugriffsrechten sowie 
eines Vier-Augen-Prinzips im operativen Vertragsmanagementsystem unter ADABAS/NATURAL 

 Erarbeitung und Umsetzung der Spezifikationen 

 Planung, Koordination und Durchführung der Testaktivitäten 

 

Projektbeschreibung 

Auswahl Standardbankensoftware für den Host 

Funktion Kunde Zeitraum 

Stellvertretender Projektleiter 
Volkswagen Bank GmbH, 
Deutschland 

Aug 1992 – Feb 1994 

Tätigkeiten 

 Prüfung der Möglichkeit des Einsatzes einer Standardbankensoftwarelösung im Mainframe-
Umfeld zur Ablösung der unter ADABAS / NATURAL eigenentwickelten Lösung 

 Aufnahme der Anforderungen der verschiedenen Fachbereiche 

 Erstellung eines detaillierten Kriterienkataloges 

 Prüfung verschiedener Anbieter anhand des erstellten Kriterienkataloges 
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Projektbeschreibung 

Diverse Projekte bei Softwarehaus 

Funktion Kunde Zeitraum 

Sachbearbeiter Projektabwicklung mmh software GmbH, Hannover Aug 1991 – Mai 1992 

Tätigkeiten 

 Installation der eigenentwickelten Softwarelösung VPSS zur Abwicklung der Zollformalitäten im 
internationalen Handelsgeschäft 

 Teilnahme an Analysegesprächen 

 Konfiguration der Anwenderlösung nach Pflichtenheft 

 Ersteinweisung der Anwender 

 Betreuung der Hotline im Kundenservice 
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Trainings / Qualifikationen / Zertifizierungen 
 

Kurs Zeitraum 
Der Business Analyst in der Anwendungsanalyse April 2016 

Einführung in JAVA Nov 2015 

Der Business Analyst in der Geschäftsprozessanalyse Nov 2014 

Erfolgreicher Durchlauf Assessmentcenter „Solution Architect“  Mai 2014 

Zertifikat CMS-Online Designer (HTML & CSS, PHP & MySQL, JOOMLA!, Typo3) Mai 2013 

Teilnahme am Führungskräfteassessmentcenter der Volkswagen AG, Ergebnis 
„ME1 – Uneingeschränkte, sofortige Empfehlung für das Management“ 

Juli 2012 

Führen von Mitarbeitergesprächen Jan 2008 

Temenos T24 Introduction und T24 Core Parameter Applications Apr 2007 

SAP FS210 (CML) Mär 2006 

Englisch Sprachkurs in York, UK Nov 2005 

Führen von Teams für Teamleiter und SAP BC401 (Advanced ABAP) Mai 2005 

SAP FS230 (BCA) Apr 2004 

SAP BC601 (Business Workflow) Apr 2002 

SAP BC414 (DB-Änderungen) Mär 2002 

SAP BC401 (Programmiertechnik) Feb 2002 

SAP BC410 (Benutzerdialoge) Jan 2002 

SAP BC400 (ABAP Workbench) Mai 2001 

Techniken d. Webseitengestaltung Apr 2000 

XML Jan 2000 

Fortgeschrittene VBA Programmierung Jun 1999 

VBA-Grundlagen Jan 1999 

CGI und Perl Mär 1998 

Testmanagement Okt 1996 

TSO/E REXX Jun 1996 

Projektkalkulation Feb 1996 

MVS Job Control Language Jun 1995 

Performance in der NATURAL / ADABAS – Umgebung Mai 1995 

MVS/ESA Prozeduren und Dienstprogramme Feb 1995 

BS2000 Anwendung Sep 1992 

NATURAL 2 Programmierung I + II und ADABAS Grundlagen Aug 1992 
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Programmiersprachen und –qualifikationen 
 

Kurs Zeitraum 
ABAP seit Apr 1999 

NATURAL / ADABAS seit Sep 1992 

VBA seit Jan 1999 

Cobol seit Okt 1987 

Pascal seit Okt 1985 

PHP/MySQL seit Dez 2000 

Javascript seit Mär 1999 
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